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社外取締役 橘・フクシマ・咲江

私は30年以上にわたって、外資系の経営戦略や人財戦略のコンサルティング企業で外
資および日系企業の問題解決に当たってきました。同時に、外資系のグローバル本社の
社内取締役を12年間、そして2001年からは日本企業9社の社外取締役を務め、日本企
業のコーポレートガバナンス整備のお手伝いをさせていただきました。その中で、経営
の要は、ぶれない軸となる企業理念と、その理念を持ちつつ柔軟に変化に対応できる
「外柔内剛」の人財だと考えています。

ウシオグループは、光技術というニッチな市場で、グローバルに高シェアを維持し、さ
らに光の応用技術で社会や企業の課題に解決策を提供している企業だと思います。

今後はウシオグループの事業内容を学びながら、企業戦略を理解し、ガバナンスおよび
人財戦略に関する領域で、微力ながら可能な限り貢献してまいりたいと存じます。

略歴

1980年6月 ブラックストン・インターナショナル株式会社入社

1987年9月 ベイン・アンド・カンパニー株式会社入社

1991年8月 日本コーン・フェリー・インターナショナル株式会社入社

1995年5月 コーン・フェリー・インターナショナル米国本社取締役

2000年9月 日本コーン・フェリー・インターナショナル株式会社取締役社長

2001年7月 同社代表取締役社長

2009年5月 同社代表取締役会長

2010年3月 株式会社ブリヂストン社外取締役（現任）

2010年7月 G&Sグローバル・アドバイザーズ株式会社取締役社長（現任）

2011年6月 味の素株式会社社外取締役（現任）

2012年5月 J・フロントリテイリング株式会社社外取締役（現任）

社外取締役 監査等委員 山口伸淑

私は金融機関、そしてその関連会社に通算38年間勤務し、現在は他2社の社外取締役を
兼務しています。その間、市場部門、海外、審査、信託、不動産業務などを担当し、同
時に数多くのお客様と接することができました。その中で企業の持続的成長には、何と
言っても有効なガバナンスと多様性を備えた活力ある組織が必要だと実感しました。

ウシオグループは光のさまざまな分野で数々の世界トップシェアの製品を創出しつつ、
ソリューションを提供してきました。「光を創る」「光を利用する」「光を操る」の各
ステージの優位性を高めるのはもちろんのこと、各部門の連携による光の世界での新た
なソリューションを提供し、社会になくてはならない存在となることを期待しています。

今後は従来にも増してグループへの期待が高まると同時に、市場の変化のスピードが加
速すると思われます。各基本戦略については現状でほぼ満足できる水準と思われます
が、今後は経営陣と執行部門との進むべき方向性、ならびに「思い」の共有を図ること
で、一段の飛躍が期待できると考えます。

私は今までの経験を活かし、グループの新たな挑戦、変化への対応、そして一層の飛躍
に貢献したいと存じます。

略歴

1977年4月 株式会社協和銀行（現 株式会社りそな銀行）入行

2003年6月 株式会社りそな銀行執行役

2010年6月 同行取締役専務執行役員

2013年4月 りそなカード株式会社代表取締役

2014年6月 ナカバヤシ株式会社社外取締役（現任）

2015年4月 株式会社東京カンテイ専務取締役

2015年12月 株式会社エスケーアイ社外取締役（現任）
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